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2025
“Ogni pietra sostiene la volta

e la volta sostiene l'intero edificio”
 Jean-Jacques Rousseau
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CONTO ECONOMICO 2025 2024 DELTA 
Valore della produzione 4.674.019 4.045.714 628.305
Proventi/Rivalutazione Partecipazioni 7.305.877 6.172.624 1.133.253
Costi della produzione -5.003.756 -4.410.850 -592.906

Risultato operativo (EBIT) 6.976.140 5.807.488 1.168.652
Proventi e oneri finanziari -6.547 -42.728 36.181

Risultato prima delle imposte 6.969.593 5.764.760 1.204.833
Imposte sul reddito 462 42.670 -42.208

Risultato di esercizio 6.970.055 5.807.430 1.162.625
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Considerata l’attività corporate di HRS, per valutarne 
correttamente la performance economica è necessario 
considerare nel risultato operativo il contributo dato dalle società 
partecipate, sia in termini di rivalutazione delle partecipazioni di 
controllo, valutate con il metodo del Patrimonio Netto, che di 
dividendi erogati dalla partecipazione di collegamento, valutata al 
Costo storico. I costi sostenuti dalla Holding sono funzionali, sia 
all’erogazione dei servizi centralizzati alle società controllate e 
partecipate, il cui corrispettivo è rilevato nei ricavi delle vendite, 
che al governo delle partecipazioni societarie, la cui 
remunerazione è rintracciabile nei dividendi derivanti dalle stesse.

Nel 2025, il Risultato operativo (EBIT) della Holding risulta pari a 6,9 milioni di euro, in miglioramento rispetto al precedente esercizio, come 
conseguenza principalmente degli ottimi risultati conseguiti nell’anno dalle società controllate e del dividendo erogato nell’anno dalla società 
collegata SEV. L’incremento registrato nel valore della produzione, attribuibile all’ampliamento dei service erogati, è pressoché
assorbito dall’aumento dei costi per la presenza di una partita straordinaria di svalutazione delle immobilizzazioni.

Bilancio HRS 2025

6.970.055
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Highlight

Valori in €/000

Dopo la contrazione del valore della produzione e dei risultati di bilancio di tutte le società del Gruppo registrata 
nel 2021 a causa dell’impatto negativo dell’emergenza sanitaria e dell’incremento dei costi delle materie 
prime e dell’energia elettrica, a partire dal 2022 i risultati evidenziano segnali di ripresa, raggiungendo già nel 
2024 i livelli pre-crisi, anche grazie all’ingresso nel Gruppo della società Salerno Mobilità.
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I grafici evidenziano come nel 2025 prosegua il trend di crescita di tutti gli indicatori economici



Bilancio HRS 2025

L’attivo immobilizzato aumenta soprattutto per 
l’incremento di valore delle partecipazioni di 
controllo nelle aziende del Gruppo.
Il patrimonio netto incrementa di valore grazie alla 
quota di risultati  di gestione reinvestiti in società.
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STATO PATRIMONIALE 2025 2024 DELTA
Attivo

Immobilizzazioni 53.158.846 49.535.246 3.623.600
Attivo circolante 5.858.598 6.762.685 -904.087
Ratei e risconti 93.140 28.736 64.404

Passivo
Patrimonio netto -43.204.288 -39.936.041 -3.268.247
Fondi per rischi e oneri -5.113 -23.306 18.193
Fondo TFR -625.499 -651.226 25.727
Debiti -8.265.609 -9.852.831 1.587.222
Ratei e risconti -40.020 -55.834 15.814

Risultato di esercizio 6.970.055 5.807.429 1.162.626
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La tendenza di crescita del Patrimonio Netto è interrotta 
solo nell’anno 2022 per la distribuzione straordinaria di 
riserve a favore del Socio; nel 2023 il conferimento, da 
parte del Comune di Salerno, della partecipazione in 
Salerno Mobilità S.p.A. dà nuovo impulso alla crescita.

La società nel corso del 2023 ha completato il 
rimborso di tutti i finanziamenti a medio/lungo termine 
accesi in passato per esigenze finanziarie. Ad oggi ha 
un’unica linea di credito disponibile per far fronte 
all’eventuale fabbisogno di CCN.
Al 31/12/2025 il conto corrente bancario ha chiuso 
con un saldo positivo grazie all’attento 
monitoraggio dei rapporti infragruppo.I grafici evidenziano come tutti gli indicatori di 

solidità aziendale siano positivi ed in crescita



Bilancio HRS 2025
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2025 2024 Delta Delta %

Autofinanziamento 7.254.313 6.133.026 1.121.287 1,4%

Variazione CCN -             137.146 -    396.040 258.894 -97,1%

Attività di investimento -         3.951.777 -  3.570.545 381.233 -45,8%

Attività di finanziamento -         3.007.016 -2.093.661 -     913.355 -47,3%

Totale Flusso di cassa generato 158.373 72.780 85.593 245,2%

Disponibilità liquide iniziali 163.229 90.449 72.780 -16,1%

Disponibilità liquide finali 321.602 163.229 158.373 -66,2%

Cash Flow

I flussi di cassa generati riescono a coprire le esigenze 
finanziarie aziendali in termini di investimento e di 
erogazione del dividendo al socio.

321.602



Destinazione dell’Utile
Bilancio HRS 2025

Utile d’esercizio al 31/12/2025 6.970.054,79

Riserve obbligatorie:

Riserva legale 348.502,74

Riserva di Patrimonio non distribuibile per 
rivalutazione partecipazioni 3.829.503,31

Utile distribuibile 2.792.048,74

Socio c/dividendo 2.792.048,74
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Socio rappresentando risorse certe per il 
bilancio comunale, destinate a finanziare 

progetti pubblici, investimenti nelle 
infrastrutture locali e servizi di welfare per i 
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Organico HRS 2025
Dipendenti per sessoNumero Dipendenti

Dipendenti per qualifica Dipendenti per età 
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Bilancio Consolidato 2025
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6.366.145

Il bilancio consolidato evidenzia un incremento del valore 
della produzione superiore a quello registrato nei costi 
della produzione, determinando un miglioramento del 
risultato della gestione operativa del Gruppo.
La riduzione della voce “Rivalutazione partecipazioni” 
deriva dall’applicazione, prevista ai fini della redazione 
del bilancio consolidato, del metodo del patrimonio netto 
alla partecipazione detenuta in SEV.

CONTO ECONOMICO 2025 2024 DELTA 

Valore della produzione 65.185.816 61.482.758 3.703.058

Costi della produzione -53.226.214 -49.982.633 -3.243.581

Risultato operativo (EBIT) 11.959.602 11.500.125 459.477

Rivalutazione Partecipazioni 457.629 1.506.814 -1.049.185

Proventi e oneri finanziari -1.205.967 -1.499.032 293.065

Risultato prima delle imposte 11.211.264 11.507.907 -296.643
Imposte sul reddito -4.845.119 -4.002.831 -842.288

Risultato di esercizio 6.366.145 7.505.076 -1.138.931
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Valore della produzione

I risultati economici continuano a registrare una crescita costante grazie principalmente 
all’incremento dei ricavi nei business regolati, determinato dagli investimenti realizzati, e alle 
solide performance delle società in house.
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Bilancio Consolidato 2025

6.366.145

STATO PATRIMONIALE 2025 2024 DELTA

Attivo
Immobilizzazioni 115.024.907 110.677.365 4.347.542

Attivo circolante 60.009.012 53.907.881 6.101.131

Ratei e risconti 830.948 873.279 -42.331

Passivo
Patrimonio netto -59.176.823 -54.833.648 -4.343.175

Fondi per rischi e oneri -1.380.836 -1.389.132 8.296

Fondo TFR -6.514.676 -6.988.856 474.180

Debiti -57.648.341 -59.678.134 2.029.793

Ratei e risconti -44.778.046 -35.063.680 -9.714.366

Risultato di esercizio 6.366.145 7.505.075 -1.138.930
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Investimenti

L’incremento delle immobilizzazioni materiali e immateriali, pari a circa 5,8 milioni di euro nel 2025, è riconducibile agli 
investimenti realizzati dalle società consolidate per migliorare l’efficienza e la qualità delle infrastrutture gestite. Gli investimenti 
effettuati nell’esercizio, pari a circa 11,4 milioni di euro, al lordo di ammortamenti e svalutazioni dell’anno pari a circa 5,6 milioni 
di euro, sono stati destinati ai territori di riferimento con l’obiettivo di rafforzare la presenza locale, sostenere lo sviluppo 
sostenibile e generare valore a beneficio delle comunità servite. Tali interventi rappresentano un’espressione concreta della 
capacità del Gruppo di fare sistema con il territorio e di promuoverne la crescita nel lungo periodo. Gli investimenti 
realizzati nei settori regolati trovano inoltre adeguata copertura nei meccanismi tariffari previsti dalla regolazione
di settore, contribuendo a garantirne la sostenibilità economico-finanziaria nel tempo. Il 2023 rappresenta
un esercizio particolarmente significativo sotto il profilo degli investimenti, grazie all’attuazione di progetti 
straordinari finanziati con risorse provenienti da programmi europei.
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Bilancio di Esercizio
“La crescita è il risultato di tante forze che interagiscono tra loro”

(James Cash Penney)



IL SERVIZIO IDRICO 
INTEGRATO



Perimetro Impianti 2025
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sistema di tubazioni che raccoglie e 
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Depurazione
sistema di impianti per il  trattamento 

delle acque reflue per rimuovere 
sostanze inquinanti prima della 

restituzione all’ambiente
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A seguito dell’entrata della Società nel Gruppo Sistemi Salerno, avvenuta a fine 2011, è stato avviato un processo di 
razionalizzazione della gestione aziendale e, conseguentemente, della struttura dei costi, i cui risultati si apprezzano 
nell’andamento del risultato di bilancio. Ciò ha reso anche possibile la riduzione progressiva dell’indebitamento 
improduttivo, pur mantenendo stabile il livello medio di investimenti.
Dopo un periodo di consolidamento dei risultati, la società è riuscita ad invertire la rotta accedendo a nuovi finanziamenti ed 
a contributi pubblici, per la realizzazione di importanti investimenti sulla rete idrica, fognaria e sul depuratore. 
Negli ultimi 5 anni (2021-2025) sono stati, infatti, consuntivati oltre 35 milioni di euro di investimenti.



Čĭļắňçĭô
đĭĂĚꞌ ěŗçĭżĭô
“L'entusiasmo è alla base
di tutti i progressi.”
Henry Ford

2025



LA DISTRIBUZIONE DEL GAS
Il servizio di distribuzione consiste nel trasporto del gas attraverso reti di gasdotti locali, dai punti di consegna presso le cabine di 
riduzione e misura interconnesse con le reti di trasporto (“city-gates”) fino ai punti di riconsegna presso i clienti finali (famiglie, imprese, 
ecc.). La Società svolge anche l’attività di misura che consiste nella determinazione, rilevazione, messa a disposizione e archiviazione 
dei dati di misura del gas naturale prelevato sulle reti di distribuzione. Le cabine di prelievo sono gli impianti che connettono le reti di 
distribuzione locali alla rete nazionale dei 
metanodotti. Si tratta di impianti complessi che 
assolvono a diverse funzioni, tra cui la misurazione 
della quantità di gas prelevato e una prima riduzione 
della pressione per consentirne l’instradamento verso 
la rete cittadina. Attualmente Reti Gas dispone di 
cabine di prelievo dotate di sistemi di telecontrollo e 
di telelettura.
Il telecontrollo permette la massima tempestività di 
intervento in caso di anomalia; la telelettura consente 
la continua rilevazione di una serie di parametri 
relativi alla gestione dei flussi di gas nonché la 
rilevazione della misura del gas in ingresso nelle reti. 
Gli impianti di riduzione della pressione sono 
dispositivi posti lungo la rete di distribuzione e hanno 
lo scopo di portare la pressione del gas al giusto 
livello in relazione al tipo di utilizzo.



Perimetro Impianti 2025
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I conferimenti delle Reti ricevuti dai Soci (2015 e 2017) hanno permesso il progressivo aumento dei ricavi della società che, 
a partire dal 2018, si attestano sugli 11 mln di euro. Negli anni successivi, però, la regolazione tariffaria di ARERA ha avuto un 
impatto negativo. Dal 2023 i ricavi di vettoriamento tornano a crescere grazie agli investimenti realizzati e agli effetti delle 
delibere con cui l’Arera ha adeguato la remunerazione dell’attività di distribuzione gas. 
Nell’anno 2025, nonostante la diminuzione del tasso di remunerazione del capitale investito (WACC), i ricavi regolati 
registrano un leggero aumento principalmente per la rideterminazione delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura.
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 Gestione Impianti Termici

 Gestione Impianti Antincendio

 Servizio Verifica Impianti Termici

 Gestione Servizi Cimiteriali
                 

 Gestione Tributi
       ed Entrate Locali

 Servizio Lampade Votive

Attività
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PATRIMONIO NETTO
SALDO CREDITI/DEBITI VS. 
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Bilancio

di Esercizio

2025

«La vita è un viaggio, ma non preoccuparti,
alla fine troverai parcheggio»

Isaac Asimov



Attività
Salerno Mobilità S.p.A. è la società in house del Comune di Salerno costituita per la 
progettazione e la realizzazione di interventi nel settore della mobilità e della sosta.

L’ingresso della Salerno Mobilità nel Gruppo Sistemi Salerno, oltre a garantire una visione 
globale dei servizi interconnessi tra le varie società del gruppo, consente di rendere 
maggiormente competitiva la gestione operativa della società; tale assunto è presupposto per 
l’acquisizione eventuale di nuove aree di parcheggio e/o altri “servizi strumentali” che il Comune 
di Salerno intenda affidare.

Ha ampliato i propri servizi dalle aree di sosta alla gestione degli ascensori pubblici e del 
servizio di rimozione dei veicoli fino alla gestione delle stazioni della Metropolitana di Salerno

https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/scale-mobili-e-ascensori/
https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/scale-mobili-e-ascensori/
https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/rimozione-e-blocco-dei-veicoli/
https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/rimozione-e-blocco-dei-veicoli/
https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/rimozione-e-blocco-dei-veicoli/


Parcheggi
Gestione di aree di sosta 

perimetrate (automatizzate e non) e 
dei posti auto lungo-strada

21 
Aree di sosta

9.263
Posti auto

2 milioni
Soste effettuate

Rimozione e Sosta Camper
Servizio di rimozione dei veicoli (disposta 

dalla Polizia Locale) e gestione del loro 
deposito, custodia e restituzione

 e gestione area attrezzata per la sosta dei 
camper

Impianti di risalita e 
stazioni Metro

Gestione di scale mobili e ascensori 
pubblici e presidio e manutenzione 

delle stazioni Metro 

2.123 
veicoli rimossi

650 
Camper ospitati

3
Ascensori

1
scala mobile

5
Stazioni metro

presidiate

Perimetro Attività 
2025
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VALORE DELLA PRODUZIONE

+ 33%
‘25/’21

< + 100%
‘25/’21

RISULTATO ANTE IMPOSTE 

86.705

341.910

490.393

1.621.468

1.337.595
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Risultato prima delle imposte
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5.527.225 5.621.007 5.778.317

6.723.656 6.654.135
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1.331.685
1.124.618

1.490.590

3.476.981
3.311.874
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PATRIMONIO NETTO DISPONIBILITÀ LIQUIDE NETTE

+ 20%
‘25/’21

+ 149%
‘25/’21



Grazie
dell’attenzione
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