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“Ogni pietra sostiene la volta
e la volta sostiene l'intero edificio”
Jean-Jacques Rousseau
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SISTEMI

SALERNO HOLDING

CONTO ECONOMICO [ 2025 | 2024 | DELTA

Valore della produzione 4.674.019 4.045.714 628.305

5 305.877 Proventi/Rivalutazione Partecipazioni 7.305.877 6.172.624 1.133.253

Costi della produzione -5.003.756 -4.410.850 -592.906

Risultato operativo (EBIT) 6.976.140 5.807.488 1.168.652

10.000.000 Proventi e oneri finanziari -6.547 -42.728 36.181
Risultato prima delle imposte 6.969.593 5.764.760 1.204.833

Imposte sul reddito 42.670 -42.208

6.970.055|_5.507.430 1.162.625
-5.003.756 -6.547 Considerata lUattivita corporate di HRS, per valutarne
6.000.000 correttamente la performance economica & necessario
oD considerare nel risultato operativo il contributo dato dalle societa
4.000.000 . . e e ge . . . . . 4
partecipate, sia in termini di rivalutazione delle partecipazioni di
controllo, valutate con il metodo del Patrimonio Netto, che di
2.000.000 L. . . . . .
dividendi erogati dalla partecipazione di collegamento, valutata al
Costo storico. | costi sostenuti dalla Holding sono funzionali, sia
@ Q & & all’erogazione dei servizi centralizzati alle societa controllate e
e @ & N e NG '6008 ge° o
NS @ SR\ OOZ o Q(o\‘e@‘;@a"\ \<<‘°fe¢6\‘° @5:5 e partecipate, il cui corrispettivo € rilevato nei ricavi delle vendite,
\\ . Q( .

che al governo delle partecipazioni societarie, la cui
remunerazione € rintracciabile nei dividendi derivanti dalle stess
Nel 2025, il Risultato operativo (EBIT) della Holding risulta pari a 6,9 milioni di euro, in miglioramento rispetto al precedente esercizio,
conseguenza principalmente degli ottimi risultati conseguiti nell’anno dalle societa controllate e del dividendo erogato nell’anno dalla
collegata SEV. L'incremento registrato nel valore della produzione, attribuibile allampliamento dei service erogati, € pressoché
assorbito dalllaumento dei costi per la presenza di una partita straordinaria di svalutazione delle immobilizzazioni.
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= Bilancio HRS 20Z&
'Dopo.la contrazione del valore della p CIJg

nel 2021 a causa delllimpatto negativo d mergenz nitaria e dellincremento dei costi delle materie
prime e dell’energia elettrica, a partire dal 2022 i risultati evidenziano segnali di ripresa, raggiungendo gia nel
2024 i livelli pre-crisi, anche grazie all’ingresso nel Gruppo della societa Salerno Mobilita.

| grafici evidenziano come nel 2025 prosegua il trend di crescita di tutti gli indicatori economici
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5.858.598 93.140

-43.204.288 -5.113

-625.499

6.970.055

-8.265.609 -40.020 .
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3.623.600
-904.087
64.404

49.535.246
6.762.685
28.736

53.158.846
5.858.598
93.140

Immobilizzazioni
Attivo circolante
Ratei e risconti

-3.268.247
18.193
25.727

-39.936.041
-23.306
-651.226

-43.204.288
-5.113
-625.499

Patrimonio netto
Fondi per rischi e oneri

Fondo TFR
Debiti -8.265.609 -9.852.831 1.587.222

Ratei e risconti -40.020 -55.834 15.814

6.970.055 __5.807.429| _1.162.626

L’attivo immobilizzato aumenta soprattutto per
incremento di valore delle partecipazioni di
controllo nelle aziende del Gruppo.

Il patrimonio netto incrementa di valore grazie alla
quota dirisultati di gestione reinvestiti in societa.




Patrimonio netto

(senza utile) 16,936

2021 2022 2023 2024 2025

La tendenza di crescita del Patrimonio Netto € interrotta
solo nell’anno 2022 per la distribuzione straordinaria di
riserve a favore del Socio; nel 2023 il conferimento, da
parte del Comune di Salerno, della partecipazione in
Salerno Mobilita S.p.A. da nuovo impulso alla crescita.

| grafici evidenziano come tutti gli indicatori di
solidita aziendale siano positivi ed in crescita

) ()52 T
25 SALERNO HOLDING

Indebitamento netto

banche e cassa
2022 2023 2024

1

La societa nel corso del 2023 ha completato il
rimborso di tutti i finanziamenti a medio/lungo termine
accesi in passato per esigenze finanziarie. Ad oggi ha
un’unica linea di credito disponibile per far fronte
all’eventuale fabbisogno di CCN.

Al 31/12/2025 il conto corrente bancario ha chiuso

con un saldo positivo grazie all’attento

monitoraggio dei rapporti infragruppo.




= Bilancio HRS 2025 <=

Cash Flow
. . e

Autofinanziamento 7.254.313 6.133.026  1.121.287 1,4%
Variazione CCN - 137.146 - 396.040 258.894 -97,1%
Attivita di investimento - 3.951.777 - 3.570.545 381.233 -45,8%
Attivita di finanziamento - 3.007.016 -2.093.661 - 913.355 -47,3%

Disponibilita liquide iniziali 163.229 90.449 72.780 -16,1%

Disponibilita liquide finali mm 158.373 -66,2%

| flussi di cassa generati riescono a coprire le esigenze
finanziarie aziendali in termini di investimento e di
erogazione del dividendo al socio.
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Autofinanziamento Attivita di Disponibilita
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“=Bilancio HRS 2025

 Destinazione dell’Utile
i

5% \

Utile d’esercizio al 31/12/2025

Riserve obbligatorie: 7.000.000,00

55 %

Riserva legale 348.502,74
6.000.000,00

Blserva cﬁ Patrlmonlp no.n d'|str|bU|b|le per 3.829.503,31
rivalutazione partecipazioni 5.000.000,00

__ 4.000.000,00

Socio c/dividendo 2.792.048,74
3.000.000,00

2.000.000,00

40 %

Tutto Uutile disponibile & stato destinato al
Socio rappresentando risorse certe per il
bilancio comunale, destinate a finanziare 0,00

progetti pubblici, investimenti nelle

infrastrutture locali e servizi di welfare peri

cittadini

1.000.000,00

Riserva legale Socio c/dividendo

Utile d’esercizio Riserva non distribuibile per
rivalutazione partecipazione
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Numero Dipendenti Dipendenti per sesso
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Dipendenti per qualifica Dipendenti per eta
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SALERNO HOLDING

3ilancio Consolidato 20
T oo | o | wat | oum

Valore della produzione 65.185.816 61.482.758 3.703.058
0.000.000 Costi della produzione -53.226.214  -49.982.633 -3.243.581
60.000.000 Rivalutazione Partecipazioni 457.629 1.506.814 -1.049.185
Proventi e oneri finanziari -1.205.967 -1.499.032 293.065
Imposte sul reddito -4.845.119 -4.002.831 -842.288
40.000.000 | Risultatodiesercizio | 6.366.145 _7.505.076| -1.138.931)
30.000.000 Il bilancio consolidato evidenzia un incremento del valore
della produzione superiore a quello registrato nei costi
20.000.000 della produzione, determinando un miglioramento del
risultato della gestione operativa del Gruppo.
10.000.000 it aaseer N esesnss  La riduzione della voce “Rivalutazione partecipazioni”
4845119 - deriva dall’applicazione, prevista ai fini della redazione
o " o o del bilancig cohsolidato, del metodo del patrimonio netto
o N “e‘.\(\&“ %@sv\‘ed . d\ecﬁ“" alla partecipazione detenuta in SEV.
0@ g o w o
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SALERNO HOLDING

Valore della produzione ht
65.186 Risultato operativo

14.000

61.483

58.295

12.000 - 11.500

47.439
45.221
10.000 -

8.115
8.000 -

5.948
6.000 - 5.269
4.000 -

2.000 -

2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 2025

| risultati economici continuano a registrare una crescita costante grazie principalmente
all’incremento dei ricavi nei business regolati, determinato dagli investimenti realizzati, e alle
solide performance delle societa in house.
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SALERNO HOLDING

lancio Consolidato 2028

Attivo
115.024.907 110.677.365
53.907.881

873.279

Immobilizzazioni 4.347.542

Attivo circolante 60.009.012 6.101.131

Ratei e risconti 830.948 -42.331
Passivo
-59.176.823 -54.833.648
-1.389.132
-6.988.856

-59.678.134

Patrimonio netto -4.343.175

Fondi per rischi e oneri -1.380.836 8.296

Fondo TFR -6.514.676 474.180

-59.176.823 1 380.836 [N

-6.514.676 Debiti -57.648.341 2.029.793

Ratei e risconti -44.778.046 -35.063.680 -9.714.366

6.366.145 7.505.075  -1.138.930

-57.648.341

6.366.145
-44.778.046 |
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Immobilizzazioni materiali e immateriali ne

™ - e . .
© 1 761
= . - 104.998 h 20.000 - |nVEStIIiI;§7r21tI
4.7
100.000 - 94.759 o
90.000 -
77.455 . |
80.000 - 72.153 15.000
70.000 4 11.403
| 9.765
60.000 oous | 063
50.000 -
40.000 -
30.000 - 000 -
20.000 -
10.000 -

T T T

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

SISTEMI

SALERNO

L'incremento delle immobilizzazioni materiali e immateriali, pari a circa 5,8 milioni di euro nel 2025, € riconducibile agli
investimenti realizzati dalle societa consolidate per migliorare Uefficienza e la qualita delle infrastrutture gestite. Gli investimenti
effettuati nell’esercizio, pari a circa 11,4 milioni di euro, al lordo di ammortamenti e svalutazioni dell’anno pari a circa 5,6 milioni
di euro, sono stati destinati ai territori di riferimento con Uobiettivo di rafforzare la presenza locale, sostenere lo sviluppo
sostenibile e generare valore a beneficio delle comunita servite. Tali interventi rappresentano un’espressione concreta dell
capacita del Gruppo di fare sistema con il territorio e di promuoverne la crescita nel lungo periodo. Gli investimenti
realizzati nei settori regolati trovano inoltre adeguata copertura nei meccanismi tariffari previsti dalla regolazione
di settore, contribuendo a garantirne la sostenibilita economico-finanziaria nel tempo. 112023 rappresenta

un esercizio particolarmente significativo sotto il profilo degli investimenti, grazie all’attuazione di progetti

straordinari finanziati con risorse provenienti da programmi europei.



Organlco Gruppo 2025 sl OIS TEMI
n. Unita totali 383 (335 + 48)

Numero Dipendenti Dipendenti per sesso

Holding Reti e
Servizi
8

Salerno Mobilita
67

SEV (Gruppo
IREN)
/ .

48 ////
Servizi Idrici
170
Servizi Utility

32

A

\\\\\\‘*

Reti Gas
38

Dipendenti per qualifica Dipendenti per eta

66
I 2 I I
P &
<40

Q IMP 41-50 51-60

M P e—TOTALE M N F e—TOTALE
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IL SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO

RESTITUZIOME
ALL'AMBIEMTE

Al termine del ciclo le acqua sono
restituite allambiente,

H‘x'.F

DEPURAZIONE

Gli impianti di depurazions migliorano
e caratteristiche delle acqua reflue
attraverso processi chimico-fisics e
biologici garantendo che il loro scarico
non alteri gli ecosistemi naturali.

H A
LI |
Le acqua reflue domestiche e industriall vengone raccolve

da un sistema di reti e di implantl che le convoglia agli
impianti di depurazione.

a
ve
dive

CAPTAZIONE PRELIEVO

acque potabi elle pe

POTABILIZZAZIONE

L'acqua raccolta wiene sottopasta a
trattamenti specifici per assicurare i
requisiti di qualita stabiliti dalla legge,
miglicrandone le caratteristick
chimice-fisiche, biologiche e
organclettiche.

DISTRIBUZIOME

L'acqua viene distribuita attraverss un
sistema di retl e implanti in grado di
garantire e portate & le pressioni
necessarie nelle diverse aree nonché
di preservare le caratteristiche
gualitative dellacqua,

MONITORAGGIO E CONTROLLO

Allo scopo di assicurare la qualita dell’acqua erogata e di
guella restituita all'ambiente, tutte le fasi del ciclo sono
sottoposte ad una estesa e complessa attivita di controllo
effettuata sia presso gli impianti, sia mediante analisi di
laboraorio su campioni appositamente prelevati.

I
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Acquedotto
sistema di opere che trasporta
acqua potabile dalle sorgenti ai
centri abitati

Sorgentie

850 Km

Rete idrica

milioni m3

Acqua distribuita

Fognatura

sistema di tubazioni che raccoglie e
convoglia le acque reflue e piovane
verso gli impianti di depurazione

26

Impianti di
sollevamento

864 Km

Rete fognaria

‘"

Depurazione

sistema di impianti per il trattamento
delle acque reflue per rimuovere

sostanze inquinanti prima della

restituzione alllambiente

38
milioni m3

Acqua trattata




Utile netto m debiti v/banche Immobilizzazioni nette
4.000.000 3.803.335
3.614.697 45.000.000 40.857.029
3.500.000 40.000.000 36.836.578
3.000.000 35.000.000
28.733.688
5 500,000 30.000.000
5 000.000 1.992.644 25.000.000
-000. 1.684.452
20.000.000 18.533.256
1.500.000 1.232.937
15.000.000 13.333.134 12.380.052 VIE
1.000.000 o 8.387.551
10.000.000  7.463.708 s o518
500.000 5.000.000 I . I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

A seguito dell’entrata della Societa nel Gruppo Sistemi Salerno, avvenuta a fine 2011, € stato avviato un processo di
razionalizzazione della gestione aziendale e, conseguentemente, della struttura dei costi, i cui risultati si apprezzano
nellandamento del risultato di bilancio. Cid ha reso anche possibile la riduzione progressiva dell’indebitamento
improduttivo, pur mantenendo stabile il livello medio di investimenti.

Dopo un periodo di consolidamento dei risultati, la societa e riuscita ad invertire la rotta accedendo a nuovi finanziamenti ed
a contributi pubblici, per la realizzazione di importanti investimenti sulla rete idrica, fognaria e sul depuratore. |
Negli ultimi 5 anni (2021-2025) sono stati, infatti, consuntivati oltre 35 milioni di euro di investimenti. T e
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“L’entusiasmo e alla base

di tutti i progressi.”
Henry Ford
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=t | A DISTRIBUZIONE DEL GAS

Il servizio di distribuzione consiste nel trasporto del gas attraverso reti di gasdotti locali, dai punti di consegna presso le cabine di
riduzione e misura interconnesse con le reti di trasporto (“city-gates”) fino ai punti di riconsegna presso i clienti finali (famiglie, imprese,
ecc.). La Societa svolge anche I'attivita di misura che consiste nella determinazione, rilevazione, messa a disposizione e archiviazione
dei dati di misura del gas naturale prelevato sulle reti di distribuzione. Le cabine di prelievo sono gli impianti che connettono le reti di

distribuzione locali alla rete nazionale dei
metanodotti. Si tratta di impianti complessi che
assolvono a diverse funzioni, tra cui la misurazione
della quantita di gas prelevato e una prima riduzione
della pressione per consentirne l'instradamento verso
la rete cittadina. Attualmente Reti Gas dispone di
cabine di prelievo dotate di sistemi di telecontrollo e
di telelettura.

Il telecontrollo permette la massima tempestivita di
intervento in caso di anomalia; la telelettura consente
la continua rilevazione di una serie di parametri
relativi alla gestione dei flussi di gas nonché la
rilevazione della misura del gas in ingresso nelle reti.
Gli impianti di riduzione della pressione sono
dispositivi posti lungo la rete di distribuzione e hanno
lo scopo di portare la pressione del gas al giusto
livello in relazione al tipo di utilizzo.

Metanodotto TSO {da 75 a 1,5-5 bar)

Metanodotta AP (fino a 75 bar) ' '
Stazione di regolazione e misura

Utenze Industriali
Feeder MP (1,5 — 5bar) Gruppo di riduzione di 2°salto (grandi consumi)

Rete di distribuzione BP (20 mbar) Linee Dirette

; Utenze Industriali
mm= Rete MP/BP uso ind. Utenze (bassi e medi consumi)

— Condominiah,
-a Regolatore da utenza iii osz']pﬁ.:;ji o &enze .
mmerciali

Litenze domestiche (6-10 m3h)

Tal e Tal pole-Tasl

Litenze domestiche (6-10 m¥h)

£,

REMI {da 12 -0,04 bar)
(da 75 a1,5-12 bar)

Stazione di regolazione e misura
di 1°salto (da 75 a 1,5-5 bar)



Perimetro Impianti
1 8 47 Milioni mc 85.930

Punti di

Comuni Serviti Gas vettoriato Riconsegna attivi

737 Km 219 cabine 44 Impianti
Rete di diriduzione e di protezione
distribuzione misura catodica
34 Cabine 42 punti
di monitoraggio
telecontrollate pressione di rete
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6.389

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2023 2025

mmmm Ricavi delle vendite e delle prestazioni e \VACC mmmm Debiti v/banche mmmm Patrimonio Netto e |mmobilizzazioni Nette

| conferimenti delle Reti ricevuti dai Soci (2015 e 2017) hanno permesso il progressivo aumento dei ricavi della societa che,
a partire dal 2018, si attestano sugli 11 mln di euro. Negli anni successivi, pero, la regolazione tariffaria di ARERA ha avuto un
impatto negativo. Dal 2023 i ricavi di vettoriamento tornano a crescere grazie agli investimenti realizzati e agli effetti delle
delibere con cui UArera ha adeguato la remunerazione dell’attivita di distribuzione gas.

Nell’lanno 2025, nonostante la diminuzione del tasso di remunerazione del capitale investito (WACC), i ricavi regolati
registrano un leggero aumento principalmente per la rideterminazione delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura.
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> Gestione Tributi » Servizio Verifica Impianti Termici

ed Entrate Locali

AMBIENTE

> Gestione Servizi Cimiteriali




VALORE DELLA PRODUZIONE RISULTATO ANTE IMPOSTE

3.500.000 100.000
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Salerno Mobilita S.p.A. ¢ la societa in house del Comune di Salerno costituita per la
progettazione e la realizzazione di interventi nel settore della mobilita e della sosta.

Ha ampllato i pI‘OpI‘l servizi dalle aree di sosta alla gestione degli ascensori pubblici e del
servizio di rimozione dei veicoli fino alla gestione delle stazioni della Metropolitana di Salerno

A=\

IMPIANTI DI
RIMOZIONE RISALITA

L'ingresso della Salerno Mobilita nel Gruppo Sistemi Salerno, oltre a garantire una visione
globale dei servizi interconnessi tra le varie societa del gruppo, consente di rendere
maggiormente competitiva la gestione operativa della societa; tale assunto € presupposto per
I'acquisizione eventuale di nuove aree di parcheggio e /o altri “servizi strumentali” che il Comune
di Salerno intenda affidare.

L

GRUPPO



https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/scale-mobili-e-ascensori/
https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/scale-mobili-e-ascensori/
https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/rimozione-e-blocco-dei-veicoli/
https://www.salernomobilita.it/index.php/servizi/rimozione-e-blocco-dei-veicoli/
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Rimozione e Sosta Camper

Servizio di rimozione dei veicoli (disposta
dalla Polizia Locale) e gestione del loro
deposito, custodia e restituzione
e gestione area attrezzata per la sosta dei
camper
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Camper ospitati
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veicoli rimossi
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Ascensori

1

scala mobile

Impianti dirisalita e

stazioni Metro

Gestione di scale mobili e ascensori
pubblici e presidio e manutenzione
delle stazioni Metro

S

Stazioni metro
presidiate
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VALORE DELLA PRODUZIONE RISULTATO ANTE IMPOSTE
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DISPONIBILITA LIQUIDE NETTE
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